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El modelo pedagdgico expresa los principios y lineamientos que orientan el quehacer académico universitario.
Es el producto de una construccion participativa y continua, con la que toda la comunidad universitaria debe estar
comprometida. Su conocimiento y adopcion debe materializarse de manera concreta en la dinamica cotidiana de
la institucidn y de quienes conviven en ella. Como modelo, se deben asumir sus orientaciones de forma general,
por ello, se espera que de él deriven estrategias de ensefianza y aprendizaje que se apliquen de manera
dindmica, respetando la diversidad en las practicas pedagégicas y de los objetos de estudio.

Antecedentes

La Universidad Nacional, como institucion formadora de educaciéon superior, ha venido experimentando un
profundo proceso de transformaciones que buscan fortalecer su identidad y su posicionamiento como una de las
principales instituciones educativas del pais y de la region, prueba de ello lo constituyen dos grandes esfuerzos
colectivos desarrollados por la comunidad universitaria en el tltimo quinquenio. Dichos esfuerzos se expresan en
el documento final titulado Plan Global Institucional 2004-2011, asi como en las memorias y actas del I
Congreso Universitario (I y Il etapas). En todos los casos es posible observar de manera concreta las
orientaciones que la comunidad universitaria considera que debe asumir la institucion, de cara a los desafios del
siglo XXI.

En este contexto, es importante rescatar que uno de los principales aportes del Il Congreso Universitario (2002)
—elaborado durante la primera etapa— se encuentra asociado a la idea de crear en la institucidén espacios para
la investigacién de las practicas pedagdgicas y del conocimiento pedagdgico universitario. De ahi que surgiera la
necesidad de contar con un documento oficial, en el que se definieran los rasgos del modelo pedagégico de la
Universidad Nacional (UNA).

Con estos elementos como base, la Universidad Nacional —por medio de la Direccién de Docencia— se aboco
en el afio 2004 a trabajar los lineamientos y orientaciones metodoldgicas del “Modelo Pedagdgico de la
Universidad Nacional”. En esa oportunidad se desarrollaron actividades de trabajo con miembros de los equipos
de la Direccion de Docencia, y se planted que la definicidn del modelo pedagdgico de la institucidn permitiria
promover la identidad y sentido de pertenencia institucional; fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje;
mejorar la gestion curricular, la evaluacion y la oferta académica; formar profesionales competentes, con una
vision humanista; y promover el desarrollo profesional del personal académico.

Con el proposito de recuperar la experiencia iniciada en esta materia, en setiembre del 2005, la Vicerrectoria
Académica, por medio de la Direccion de Docencia, realiz6 el “Taller de Discusion sobre el Modelo Pedagdgico
hacia la Certificacién Pedagdgica”. Dicho taller recuperaba las inquietudes externadas por los decanos y
decanas en el Consejo Académico (CONSACA).

El objetivo de este taller fue “Iniciar el proceso de andlisis y construccién de propuestas que permitan definir
lineamientos generales del Modelo Pedagogico de la Universidad Nacional’. En esa oportunidad se hizo una
presentaciéon por parte del equipo de investigaciéon del proyecto: “Un estudio comparativo entre el modelo
pedagdgico desarrollado por el MEP y el modelo pedagdgico desarrollado por la Division de Educacion Basica
del CIDE”.

En correspondencia a lo presentado y analizado en el Taller, la Vicerrectoria Académica presentdé al CONSACA
los resultados de dicha actividad y en éste érgano se tomé el acuerdo 168-2005 que dictaba: “Conformar una



comision que presente una propuesta del Modelo Pedagdgico de la Universidad Nacional y la estrategia para la
implementacién de la Certificacion Pedagogica a la luz de lo planteado en el Taller”.

Dicha comision fue integrada por académicas del CIDE y miembros de los equipos de la Direccion de Docencia.
De esta forma, segun oficio VA-1129-2005 del 27 de setiembre, se nombr6 a la M. Sc. Luz Emilia Flores de la
Divisién de Educacion Basica, a la M. Ed. Yadira Cerdas de la Divisién de Educacion Rural y a la M. Sc. Hilda
Fonseca de la Division de Educologia, como representantes del CIDE, asi como a la M. Sc. Enid Quesada y a la
M.Sc. Virginia Sanchez, como representantes de la Direccion de Docencia.

Esta comision elaboré una primera version del documento “Modelo pedagdgico de la Universidad Nacional” que
fue presentado al CONSACA en el afio 2005. Después de su valoracion en dicho érgano colegiado, se
recomendd su revision en las unidades académicas, con el proposito de incorporar aportes, sugerencias y
observaciones provenientes de las Facultades, Sedes y Centros, y que luego se trasladara para su revision final,
a la Comision Institucional de Apoyo al Desarrollo Curricular, conformada por los Vicedecanos y Vicedecanas
bajo la coordinacién de la Direccion de Docencia.

Esa Comision retomé el documento original con las observaciones emanadas en las Facultades, Centros y
Sedes, y recuperd los elementos fundamentales, generando una propuesta orientadora para docentes,
estudiantes y autoridades universitarias, en la que se consignan, de manera precisa, los elementos
fundamentales que caracterizan el modelo pedagdgico de la Universidad Nacional.

Justificacion

La Declaracion Mundial de la UNESCO sobre la Educacion Superior en el Siglo XXI (Conferencia Mundial, 1998)
proclama entre la misién y funciones de la educacién superior, la contribuciéon al desarrollo sostenible y al
mejoramiento del conjunto de la sociedad, mediante la formacion de profesionales altamente cualificados y
ciudadanos responsables; la constitucion de un espacio abierto para la formacion superior que propicie el
aprendizaje permanente; la promocién, generacion y difusién de conocimientos por medio de la investigacion
cientifica y tecnolégica, la docencia, la extension y la produccion; la contribucion para comprender, interpretar,
preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histéricas; asi como
proteger y consolidar los valores de la sociedad.

La visién de la educacion superior debe concebirse tomando en cuenta los retos de la equidad de oportunidades
de acceso, equidad de género, orientacidn fundada en la pertinencia, la calidad como fuente de formacion y el
perfeccionamiento profesional, la innovacién en métodos educativos: pensamiento critico y creatividad, asi como
la calidad en el desempefio del personal y de los estudiantes.

En este contexto, la docencia universitaria requiere de procesos de andlisis y reflexion constante sobre si misma
e interrelacionada con fundamentos tedricos de la pedagogia desde una vision interdisciplinaria, para generar el
mejoramiento de la calidad de la ensefianza y del aprendizaje en la educacién superior.

La calidad de la educacion superior implica evaluar y mejorar, de manera permanente, los recursos, procesos y
productos que hacen posible el proceso educativo, lo cual nos conduce a multiples referencias como: el Plan
Global Institucional y los Planes Estratégicos de Unidades Académicas, en donde se definen los fines, principios
y objetivos que constituyen los puntos de referencia para alcanzar esa calidad.

Este analisis debe permitir identificar los pilares para la construccion del modelo pedagégico que caracterizara a
la institucidén. La apropiacion de dicho modelo, por parte de cada uno de los miembros de la comunidad



universitaria, deberd incidir en su desempefio en el aula y por consiguiente, en la formacién profesional de sus
estudiantes.

Si bien es cierto, la comunidad docente universitaria generalmente utiliza referentes didacticos, acordes con su
propia vivencia de formacién, la experiencia docente le permite modificar esas practicas y construir nuevas
alternativas metodoldgicas para la ensefianza, asi como reconocer diversos estilos de aprendizaje, en
correspondencia con el modelo pedagogico. Por su parte, el modelo pedagdgico, a su vez, le permite al
estudiante formar parte de una verdadera comunidad de aprendizaje, en la que todos aprenden y todos ensefian,
desarrollando asi el disfrute por aprender en cada uno sus miembros.

Los requerimientos de formacion para el desarrollo de las personas, desde una perspectiva universal, asi como
las necesidades y expectativas del contexto social en el que se enmarca la institucion, constituyen otro referente
obligado. Puesto que los procesos educativos son procesos comunicativos con una intencionalidad formativa,
basada en una concepcién del desarrollo humano integral, el modelo pedagogico es clave para lograr la calidad,
entendida como la capacidad de hacer realidad las propias aspiraciones.

Fundamentacion

El modelo pedagdgico es una representacién de las formas sociohistoricas en que se expresan las interacciones
entre la ensefianza intencional y el aprendizaje. Comprende principios de caracter axiologico, antropoldgico,
epistemolégico, sociopolitico, psicologico, didactico, metodoldgico, evaluativo y de gestion curricular. Como tal,
orienta todo el quehacer universitario hacia el cumplimiento de la misién y la vision histérica, de los fines y las
funciones establecidas, en este caso en el Plan Global Institucional y los planes estratégicos de las Facultades,
Centros, Sedes y Unidades Académicas.

La Universidad Nacional conceptualiza la pedagogia como disciplina que investiga, orienta y cualifica el
desarrollo de la formacion humana, y la valora como sustrato discursivo y critico de la educaciéon que permite
juzgar la calidad, pertinencia y validez de su misién formativa.

En este sentido, en la institucion se valora el saber que posee el docente en torno a la disciplina y su estructura
epistemoldgica, y se reconoce la necesidad de articularlo con el saber pedagdgico, de manera que se constituya
una unidad de comprensién, comunicacion, construccion, argumentacién y proyeccion entre el sujeto, su objeto
de conocimiento y los contextos en que se circunscribe. Para ello, se reflexiona sobre los conceptos y estrategias
pedagogicas, los procesos de ensefianza y de aprendizaje, del pensamiento, de los valores y el desarrollo de las
capacidades.

El modelo pedagdgico refiere a componentes tales como: fundamentacion epistemoldgica: objetos de
conocimiento y proceso de conocimiento; teoria de aprendizaje: el sujeto que aprende y cdmo aprende, el papel
del estudiante, el papel del docente, la relacion docente-estudiante; la didactica y lo metodoldgico: el camino y los
medios; los procesos comunicacionales: la funcion de las tecnologias de comunicacion e informacion y las
relaciones de poder, la vinculacion dialéctica teoria-practica y la evaluacion de la ensefianza y de los
aprendizajes, asi como las condiciones y recursos para su implementacion.

Este modelo expresa los principios y lineamientos para la formacion de profesionales en la Universidad Nacional,
asi como de los diversos actores involucrados en este proceso. Se refiere a lo que ocurre en el propio quehacer
educativo y en la docencia universitaria; orienta la formacion del ser humano; contempla aspectos individuales y
grupales, éticos, sociales, culturales, y cientifico-tecnolégicos.



En él se responde el para qué, por qué, qué, para quién y con quién y el cdmo de la accion formadora de la
Universidad, constituye el marco para establecer los principios, las politicas, los lineamientos y las estrategias
para la accion educativa, que se implementan en el desarrollo curricular de grado y de posgrado.

En el modelo se propicia la formacién integral del estudiante y su educacion permanente, que lo debe preparar
para que actle con responsabilidad ciudadana y contribuya al desarrollo de una sociedad mas justa y solidaria.

Como tal, el modelo pedagogico refiere especialmente a la micro cultura del “aula”, entendida ésta como los
diferentes espacios en los que tienen lugar los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y la cual tiene
relaciones e implicaciones en otros dmbitos del quehacer académico y la gestion, tales como el disefio, la
administracion y la evaluacion curricular de planes y programas de curso; la realidad del ‘aula’ y la evaluacién de
los resultados; de igual manera que en la organizacidén gestion universitaria; las politicas de admision; el
desarrollo profesional y académico; los perfiles docentes, administrativos y estudiantiles; y las condiciones y
recursos institucionales.

Principios del Modelo Pedagdgico
El modelo pedagogico de la Universidad Nacional parte de los siguientes principios:

o Respeto a la diversidad en todas sus expresiones.

o Respeto y compromiso con la igualdad de oportunidades y con la construccién de una sociedad mas justa
y equitativa.

o Formacién de profesionales solidarios y comprometidos con el bienestar social.

o Flexibilidad para conceptuar el aprendizaje como proceso sociocultural, histérico, dinamico y
transformable, posible y que puede construirse de muchas maneras.

o Interaccién en los procesos formativos donde los conocimientos sean discutidos y enriquecidos
permanentemente.

o Formacién de un espiritu investigador en los futuros profesionales.

o Creatividad que permita la innovacion, asi como la utilizacion de medios, estrategias y recursos de
ensefianza en los procesos de mediacidn pedagdgica.

o Disposicion para determinar los principios lbgicos subyacentes en cada disciplina, que permitan una
formacion profesional de calidad.

o Evaluacidn como proceso integral, concertado, permanente, contextualizado y propositivo.

o Mejoramiento continto en la formacién integral de los estudiantes y los procesos de gestion académica-
administrativa y paraacadémica.

o Vision prospectiva que permite la planificacion estratégica para el logro de objetivos a mediano y largo
plazo.

Elementos del Modelo Pedagdgico de la UNA
El Modelo Pedagdgico de la UNA considera los siguientes elementos fundamentales:

a)  Concepto de ser humano y tipo de sociedad.

b)  El quehacer universitario.

c) Los procesos de ensefianza y aprendizaje: concepcion (para qué y por qué), el papel de los contenidos
(qué), y las estrategias mediadoras en el proceso educativo (cdmo y cuando), y las condiciones necesarias
para su puesta en préactica.



d) Relaciones en el proceso educativo: papel del cuerpo docente, papel del estudiantado y sus
responsabilidades.

e)  Lafuncién y la concepcidn de la evaluacion.

f)  Funcién de las tecnologias como medio que facilita la interaccion entre profesores, alumnos y contenidos
de aprendizaje.

a) Concepto de ser humano y tipo de sociedad

En la Universidad Nacional se aboga por la formacion de un ser humano integral, con una actitud critica, pero
propositiva, gran capacidad innovadora y con un alto sentido de la solidaridad y el respeto por la diversidad en
todas sus manifestaciones.

Consecuente con su misién, en la UNA se aspira al desarrollo de un ser humano que es capaz de potenciar todas
sus facultades y capacidades, para la consecucion de una mejor calidad de vida individual y colectiva.

Desde sus origenes, la Universidad Nacional estd comprometida con un ideal de sociedad donde prevalezcan los
principios de justicia, equidad y libertad; una sociedad donde exista igualdad de oportunidades, donde se
promueva el desarrollo de todos los sectores del pais en un sentido integral.

En virtud de ello, es que su misidn en el nuevo contexto plantea que:

“.. Con su accion integral, la universidad contribuye a direccionar la sociedad hacia planos
Superiores de bienestar, equidad, sostenibilidad y libertad democratica, mediante nuevos
paradigmas que permitan revalorar y transformar el desarrollo humano. Esta comprometida con el
desarrollo de toda la sociedad y en particular con la integracion, la potenciacion y la ampliacion de
oportunidades de los sectores sociales menos favorecidos o excluidos de los beneficios del
desarrollo” (Plan Global Institucional 2004-2011, Universidad Nacional, 2004, 36).

En este sentido, se parte de una visién de ser humano que da sustento a una concepcion de sociedad, en la que
se expresan valores y principios desde una perspectiva humanista, y en la que se articulan el bien comdn y el
desarrollo individual.

b) El quehacer universitario

El modelo pedagdgico vincula y enriquece todo el quehacer académico universitario en la medida en que la
investigacion, la extension y la produccion académica nutren y retroalimentan a la docencia.

La docencia en la Universidad Nacional se asume y desarrolla como un proceso complejo, multidireccional,
mediante el cual se construyen e intercambian conocimientos. Constituye una experiencia que favorece el
desarrollo integral del educando y del propio educador. Un proceso relacional que involucra la emocién y la
razon, lo que presupone la construccién de conocimientos Utiles para el desarrollo profesional, pero ante todo, un
quehacer dinamico de encuentro que implica procesos metacognitivos, formativos de académicos y estudiantes,
y que conlleva los principios de autonomia, libertad y crecimiento, gracias a los cuales cada persona va logrando
niveles de autonomia y en consecuencia, se prepara para aprender a aprender, aprender a ser y aprender a
convivir de manera permanente.

En la Universidad Nacional la docencia universitaria presupone:



a) La actualizacién permanente y el desarrollo profesional continuo como vehiculos para promover la calidad
académica en todas sus formas.

b) Ambientes de escucha y conversacion reflexiva donde el estudiante pueda aceptar o rechazar, con
argumentos, lo que el docente propone y comprende, o viceversa.

C) La sistematizacion de experiencias, |a realizacion de investigacion y de extension social.

d) La actualizacion del conocimiento disciplinario.

e) Metodologias y practicas pedagégicas innovadoras.

f) Una actitud critica y reflexiva acerca de las politicas y cambios que debe promover la educacion superior
producto del conocimiento generado en la investigacion, extension y produccion.

) Una vivencia ética, de responsabilidad ambiental y democrética.

h) Entornos de aprendizaje alternativos que se apoyan en las nuevas tecnologias.

i) La generacion de una actitud emprendedora en los futuros profesionales.

) Una perspectiva internacional de su quehacer.

¢) Los procesos de ensefianza y aprendizaje

La ensefianza y el aprendizaje se entienden como procesos sociales, historicos y culturales que van mas alla de
la mera transmision del conocimiento. Se fundamenta en el analisis y problematizacién de la realidad, del trabajo
practico e investigativo sobre el contexto en que se desenvuelve el estudiante y su carrera, en el desarrollo de
competencias para la innovacion y la resolucién de problemas, la negociacion de conflictos, el trabajo en equipo
interdisciplinario, y la toma de decisiones con base en informacién confiable y oportuna.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje implican una dinamica pedagégica que promueve en cada estudiante
la apropiacién e interiorizacién del conocimiento. El espacio de formacidn esta definido por la articulacion entre
los contenidos del conocimiento y las formas de organizacidén y acceso a los mismos, y se vinculan con el
contexto y los avances de estos. En este sentido, incorporan las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
que se constituyen en un agente de cambio que incide en el trabajo pedagdgico y en las relaciones educando-
educador y educando-educando.

La ensefianza es concebida como un proceso intencional mediado por un académico que promueve la
construccién del conocimiento. En ella se utilizan diversas estrategias, que didactica y metodologicamente
favorecen la creacion y la recreacion de los conocimientos en un ambiente dial6gico, de tolerancia y respeto a la
diversidad.

La ensefianza supone un proceso que facilita el aprendizaje significativo para trascender la mera transmision de
conocimiento y, por ende, ofrecer a los estudiantes los recursos y las experiencias que contribuyan a su
crecimiento personal y profesional (Gimeno Sacristan, 1996; Torres, 1996), y a su insercién constructiva y original
en una realidad cambiante, que los lleva a enfrentar continuamente nuevos retos y a generar nuevas expectativas
en la construccion social del conocimiento.

El proceso educativo de la Universidad Nacional se sustenta, a su vez, en una concepcién del aprendizaje que
promueve la construccion de conocimientos y el desarrollo de habilidades, actitudes y valores que propician la
realizacion, el desarrollo intelectual, social, cultural y espiritual del educando. Es un proceso que rescata el gusto
por aprender e incentiva el aprendizaje permanente, el aprender a aprender y la educacion continua (Preambulo
del Reglamento general sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje de la Universidad Nacional, 2006, pag
2).

En este sentido, el aprendizaje implica un proceso de construccion y reconstruccion en el que las aportaciones de
cada estudiante juegan un papel decisivo y le atribuyen sentido a lo que aprende en relacion con su realidad. Es



el resultado de un proceso dindmico, individual y social, donde se construyen conocimientos, se desarrollan
valores, actitudes, aptitudes y habilidades, se acomodan y reorganizan nuevos esquemas de conocimiento
(modificacion de las estructuras cognitivas) que le permiten al estudiante comprender, reconstruir y enfrentar la
realidad, y desarrollar sus potencialidades.

En el modelo pedagogico de la Universidad Nacional

“Docentes y estudiantes son los protagonistas de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, de
Su innovacion y su actualizacion permanentes. Ambos construyen, en el marco de una relacion
dialogica permanente, espacios que favorecen el desarrollo del conocimiento y su desarrollo
integral como personas, en estrecha relacion con las distintas areas académicas institucionales y
el contexto socio-histérico nacional e internacional” (Preambulo Reglamento general sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje de la Universidad Nacional, 2006, pag 2).

En los diversos espacios de ensefianza y aprendizaje (aulas, laboratorios, gimnasios, aulas virtuales, bibliotecas,
entre otros) confluyen personas con diversos estilos, con experiencias propias de sus contextos, con diferentes
capacidades, lo que requiere variedad en los procesos de mediacién pedagdgica y la utilizacion de diversas
estrategias.

d) Relaciones en el proceso educativo: papel de los docentes, papel del estudiantado y sus
responsabilidades

Las relaciones entre docentes y estudiantes de la Universidad Nacional se realizan en un marco de respeto,
tolerancia y dialogo. Los docentes universitarios propician que el estudiantado desarrolle el pensamiento critico
sustentado en conocimientos y convicciones.

La Universidad Nacional favorece la atencidn integral de los estudiantes y, de manera particular, de los
provenientes de sectores con carencias en sus experiencias culturales y educativas, quienes constituyen la
poblacién meta de la institucién. Ello significa ofrecer las condiciones para el crecimiento personal y académico,
mediante estrategias que garanticen partir de los conocimientos e ideas previas, para generar la construccion de
significados y el logro de las metas establecidas en los perfiles profesionales de las carreras.

= Papel del cuerpo docente

En la Universidad Nacional, el docente se concibe como un dinamizador coresponsable de generar un proceso
de transformacion, que involucra su historia personal, sus saberes, experiencias, percepcion del otro y del
contexto, que enriquece los conocimientos, experiencias y percepciones de los otros, sean estos estudiantes o
colegas, en un didlogo permanente de docente-estudiante, estudiante-estudiante y docente-docente.

La funcién docente es facilitar y orientar el proceso educativo, ayudar al educando a construir su propio
conocimiento, promover un ambiente de respeto y autoconfianza que dé oportunidad para el aprendizaje, valorar
los errores e identificar los estilos de aprendizaje del estudiantado.

Los docentes estan llamados a organizar situaciones de ensefianza vinculadas a las areas de conocimiento que
interrelacionen y articulen la teoria y la practica, para que posibiliten la vinculacién de las acciones que se
desarrollan en el aula, con propésitos y fundamentos que permiten la reflexién y la conformacion de
conocimientos mas sistematicos.



Los docentes son los promotores de un adecuado ambiente dentro del aula, en donde cada espacio constituye un
microcosmos en el que los estudiantes comparten elementos culturales, lenguajes, codigos y saberes
especificos. El docente, como uno de los protagonistas del proceso educativo, esté llamado a proporcionar las
oportunidades para fomentar las relaciones interpersonales, la comunicacién efectiva y el intercambio de vida, de
manera que en las aulas se propicie una verdadera formacién integral.

Ademas, debe promover que la comunidad estudiantil desarrolle aptitudes y capacidades para la investigacion, la
invencion y el descubrimiento. Plantear la ensefianza de modo que sus estudiantes adquieran confianza en sus
propias ideas, tomen decisiones y acepten los errores como constructivos; esto significa reconocer el derecho del
estudiante a equivocarse, porque los errores son parte de la construccion intelectual; hacer que el estudiante
reconozca que existen diversas alternativas para resolver un problema, para agilizar el pensamiento y; evitar la
rigidez mental que conlleva a suponer que el conocimiento es Unico e inmutable.

El trabajo del docente universitario no es una experiencia solitaria, es producto del contacto permanente con la
realidad; un trabajo enriquecido socialmente con los saberes, los conocimientos, las experiencias, intercambio de
ideas, la innovacién con tecnologias y la discusion rigurosa con los pares académicos de diversas areas, los y las
estudiantes, personal administrativo y paracadémico que conforma la institucion educativa.

= Papel del estudiantado

En correspondencia con los planteamientos del presbitero Benjamin Nufiez, primer rector de la Universidad
Nacional “... el estudiante no puede ser solamente un objeto en la Universidad Nacional. Sera co-gestor de una
gran empresa de caracter académico con vocacion histérica ante la sociedad” (Nufiez, 1974, pag. 55).

Bajo esa premisa, los estudiantes tienen una participacion activa en la construccion de la vida universitaria v,
especialmente, en los procesos educativos.

“... debe entenderse que el estudiante se constituye de hecho en arquitecto de todo lo que
complemente su capacitacion central basica, a partir de los intereses que despierta en él el
conocimiento cientifico de la realidad” (Nufiez, 1974, pag. 57).

Es importante que los estudiantes reconozcan que existen diferentes maneras de aprender y pensar, asi como de
procesar y emplear informacion. Es decir, los estudiantes poseen diferentes estilos cognoscitivos; por esta razén,
para el docente resulta esencial orientarlos, de forma que identifiquen sus conocimientos y esquemas cognitivos,
y para que los usen como apoyo Y cimiento para la construccion de los aprendizajes.

En su paso por la Universidad Nacional, el estudiante adquiere un conjunto de conocimientos y capacidades
profesionales, que le hace acreedor de un titulo y un grado académico en un area del saber. Paralelamente, tiene
la responsabilidad moral de lograr un 6ptimo desempefio profesional, de manera que contribuya con el desarrollo
del pais.

A partir de lo expuesto, es vital que cada estudiante asuma un compromiso, no solo con su formacién académica,
sino con su formacién ética, lo que significa comprender que:

“... la ética va mas alla del conjunto de prohibiciones y deberes que se adquieren al formar parte
de una comunidad profesional (codigos deontoldgico) porque no se reduce a reglamentar la
conducta, sino que impulsa y guia la realizacion de acciones que redunden en beneficio de la
sociedad y del profesional. Este caracter practico que tiene la ética en el quehacer profesional
permite reconocer que no forma parte del ambito de las especulaciones filoséficas, sino que



como ética aplicada genera efectos y acciones positivas... para las personas y grupos sociales.”
(Rosales, 2005, pag. 18)

En suma, docentes y estudiantes se constituyen en protagonistas del acto educativo, en el que los procesos de
ensefianza y aprendizaje son resignificados permanentemente con el aporte de la experiencia de aula, la
investigacion, la extension y la produccion. Esta dindmica redunda, en ultima instancia, en una practica educativa
orientada hacia la reflexidn, la participacién, el trabajo cooperativo y la innovacion.

A partir de lo anterior, cobra relevancia la estructuracién misma del curriculo, en tanto contribuye a una
construccién social, no se puede definir al margen de la realidad en que se insertan sus actores, ni al margen de
una fundamentacion tedrica que lo sustente y que tome en consideracion el papel que tienen dichos actores en la
construccién y reconstruccion permanente del conocimiento.

e)  Funciény concepcion de la evaluacién

La evaluacién constituye un elemento esencial en los procesos de ensefianza y aprendizaje, por lo que en la
Universidad Nacional se asume desde la funcion diagnostica, formativa y sumativa. Se busca la utilizacion de
estrategias evaluativas, coherentes con los procesos didacticos llevados a cabo en el trabajo de aula. La
evaluacion en el presente modelo pedagdgico se fundamenta en el principio de reflexién permanente, por lo que
se establecen las modalidades de autoevaluacion, coevaluacion y evaluacion unidireccional como posibilidades
para promover procesos de formacion mas integrales.

Tanto los aprendizajes como la ensefianza son sujetos de evaluacion y, por lo tanto, susceptibles de innovar. Ello
es posible al asumir la evaluacion desde una vision critica, dindmica y flexible que fundamente el desarrollo
curricular y promueva procesos metacognitivos en el profesorado y en los estudiantes universitarios.

= Laevaluacion de los aprendizajes

La evaluacién educativa ha evolucionado y se ha enriquecido en los Ultimos afios, quedando atras la concepcion
de que para valorar el aprendizaje de los estudiantes es suficiente constatar el manejo memoristico de los
conocimientos, dando paso a una evaluacién integral y continua que toma en cuenta todos los aspectos
relacionados al proceso educativo, no solo aquellos que pueden ser verificados en una prueba. Integra también el
ambiente de trabajo, las interacciones que se dan en la clase, la disposicion que muestran los estudiantes
durante el desarrollo de los procesos de formacién, como puntualidad, participacion, disposicién para el trabajo
en equipo, esfuerzo personal, compromiso ético, social y humanistico, entre otros.

En este sentido, la evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, ademas de los logros cognoscitivos,
debe considerar el desarrollo de habilidades y destrezas, la capacidad de integrar los nuevos conocimientos en la
solucion de problemas y en la generacién de alternativas, asi como el desarrollo y modificaciéon de valores y
actitudes, que juegan un papel fundamental en la formacién integral del estudiante.

De esta manera, los procesos de ensefianza y aprendizaje deberan incorporar la evaluacién como un proceso
inherente a su quehacer, como una oportunidad de reflexionar sobre la practica, que permita valorar, reforzar y
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, en concordancia con la naturaleza de la disciplina y la carrera,
la metodologia de trabajo utilizada, los objetivos del curso y las caracteristicas socioculturales de los estudiantes.

En concordancia con lo anterior, en la UNA se deben considerar los siguientes elementos en cuanto a la
evaluacion:



e que el cuerpo académico, las autoridades y la comunidad estudiantil cuenten con elementos para evaluar la
eficiencia y eficacia de los procesos de formacion profesional.

e que estudiantes y docentes definan de manera conjunta, desde el inicio de curso, las experiencias de
aprendizaje, y determinen procedimientos de evaluacion.

e  que la evaluacién contribuya a elevar la calidad del aprendizaje y de la ensefianza, y a tomar decisiones
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y sus experiencias de formacidn profesional.

e que la Universidad Nacional, por medio de la evaluacién integral, dé testimonio de la formacién de sus
estudiantes y del desempefio de sus docentes.

En sintesis, como bien ha sido sefialado en la introduccién de este documento, el modelo pedagdgico de la
Universidad Nacional es una representacion de las formas sociohistoricas en que se expresan las interacciones
entre la ensefianza intencional y el aprendizaje.

Se reconoce que frente a la existencia de un saber disciplinario existe un saber pedagégico, que es necesario re-
conocer y asumir como via hacia el mejoramiento de la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje, de
la docencia universitaria, del papel de los actores educativos: estudiantes y docentes, y de la evaluacion.

De esta manera, el modelo pedagdgico se constituye en un documento sintesis, en el que se describen los
aspectos esenciales que se considera que debe conocer cualquier persona vinculada con la Universidad
Nacional, ya sea docente, autoridad universitaria, funcionario administrativo, estudiante o funcionario
paracadémico.

Su construccién debe ser una estrategia institucional de caracter permanente, que permita realizar revisiones de
la forma en que se materializan sus lineamientos y principios, en el quehacer académico de la institucion.
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